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rezentujé6 Pas$stwu drugie wydanie Magazynu af

W Magazynie znajdO Pas$stwo artykugy i Wy wi a
tematykdé strategid.i i perspektyw rozwoju sek
w Pol sce i na twiecie, kwestie zwi Ozane z fina
Zmi anami prawnymi i poprawO bezpieczes$stwa prac
procesowego.
Na szczeg-1nO uwageé zasguguje wywiad z dr Tom
w kt-rym Prezes Zar zOdu PIPC ocenia bi eiOcO
Szczeg-Ilnie pol ecam Pas$stwu r-wnief l ekturé wy
Grupy Azoty S.A. Mari uszem Bober em. W tektcie F
sytuacj 6 sp-gki i kretli plany na przyszgott
w numer ze znaj doO Passtwo wy wi ad z Czesgawer

kt-ry w 2016 r. po 44 | atach pracy w pgockim zak
zawodowO. Wykorzystamitwiny Caeasgp@ws Bagsad, maj Oc
na mytl. zar -wno swoje dotwiadczenia, jak i sytu
czterech dekadach.

W Magazynie publ i kujemy teksty pracowni k- w po
W artykugach zamieszczono informacje o rynku <ch
i w Chinach, kt-re mogO byt istotne dla inwestor

Zapraszam do lektury!

Paweg Kwiecies$
Redaktor Magazynu aPol ska Chemiad
Specjalista ds. Komunikacji
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Silny przemysg chemiczny to podstawa nowocz
Wy wi ad z dr. Tomaszem Zieli$ski m, Prezesem Zar zC

Moja rola to scalanie, nie dzielenie
Wywi ad z Mariuszem Bober em, Prezesem ZarzOdu Gru

Sytuacja branly prpemogdletmy wyg niejrozw- j
Piotr Chegmi §ski, Czgonek ZarzOdu PKN Orlen S.A.

Atuty europejskie]j chemii: kadry i i nnowacy
Wywiad z Robertem Stankiewiczem, Prezesem DOW Polska Sp. z o.0.

Wykorzystalitmy naszO szans§é

Wy wi ad z Czesgawegno nKku gearj eHo,nor owym Pol ski e]j l'zby
Pol ska jest rynkiem, na kt-rym warto inwest
Wywi ad z Andreas Gietl, Dyrektorem ZarzOdzaj Ocyn

Know-how 0 ukryty skarb firmy
Agnieszka -Wietdewskf&aa Al eksankarap iWisdkray c hows k a
Kancel aria WKB Wiercié$ski, Kwieci $§ski, Baehr

Inwestycje w chemii. Rola sektora finansowego
Wywiad z 1 1lonO Wogyniec, Dyrektor Pionu Relacji
i Finansowania Projekt-w w PKO Banku Pol skim

Wpgyw gl obalnych zmian ekonomicznych na str

itrendy M 3A . Szanse dla polskich firm chemicznyc
Mi chag Karwacki, Partner, Squire Patton Boggs Tw
Coraz mni ej poszkodowanych w wypadkach w pr
Pawedg Kwiecies§, Polska | zba Przemysgu Chemiczneg
Komuni kacja i bezpieczedstwo. Informacja, o

Leszek Schmidt, C3 C Partners

Kosztowny problemz at mosf er ami wybuchowymi . Jak go u
doradza Jar os g awdziRdrisié angliz, GRURAHWALEF w

Il nnowacj e w be Zdpymagarias goszebyi e
Mar ek W. Koni eczny, Dyrektor Naczelny, I NTROSYS
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Si Il ny przemysg chej]
to podstawa nowoczesne] gospodarki

Od | at pol ski przemysg chemiczny z
i ekspert-w swojO zdolnotci O do pr
wyni kaj Ocych z polityki klimatyczn
globalizacji i zwi Ozanej z ni O zao
na kluczowych rynkach eksportowych  om- wi dr 1 nd. Tol

Prezes ZarzOdu Pol ski ej |l zby Pr zem
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Perspektywy

Paweg Kwiecie$: Jak ocenia Pan sytuacj6é6 w przemytle chemicz-
nym? By zabezpieczyt
Tomasz Zielis$ski, Prezes ZarzOdu Pol skiaey I r:z eMy s gyu i~CiZ -
s ale . Syt@hﬁje@yﬂe%"omhlz
nego: Bi or Oc pod uwagé6 wskalni ki makroekonoml cCzne’, pol ski prze-
mysg chemiczny ma si 6 dobrze. PoSsbi.egfkrimy @ohrefmq) eoztn)%owap(
si 6 do zmieniaj Ocej si 6 sytuacj.i rynkowej . Najnowsze statystyki
wskazujO na poprawd bilansu w har\NIZuI’nzaQ.ﬂnicar"ym Efwzeckst er-n(
dukcj i sprzedanej . Poprawa nie wynika wygOcznie z osgabizenia si 6
kur su zd@toot -pwkziede wszystkim wpgyw|nieajnt@nrnigeepnganizan O, Z Mi

j Ocej si 6 jakoteci naszych produkt, it spgvaw z%n ch OE!, ags tnag-w
sprzedaly. Dodat kowo, zadowolenivyvbbgl(yz r(-a:w |rju %t tlly t Yk w
niezwi Ozane bezpotrednio z sytudcziq akguao[niﬁzdl(?’ *zak;ba “@r ac
Gg-wny UrzOd Statystyczny w raporcie nt.Ywypadkowotci w 'pol skim -

przemytle wskazuje na zmniejszenyZe §i@© ZIWizb@ZpasékO(joeagytch 7

w wypadkach w zakgadach chemicznych o okogo 4 proc. w 2015 r. -

Niekt-rzy m-wi O, @Ge polska chemi aWsSip .zngpag acy Z naUKO
PrawdO jest, (e funkcjonujemy w errd,aoZtrJdmym QtW@anYLJ rrllpkgjf

wym, w kt-rym musimy mierzyt si6 z coraz silniejszO konkurencj O.
Dodat kowo, niekt-re koszty, wyni kaj Oce na przykgad z regulaciji
trodowi skowych, osgabiajO naszO poz\}\;c'()'. Jestem jednak gg6boko

. . . A Cﬁy {orz WS Z @ %'[ICGZU koleény.c , gerl

przekonany, (Ge dziagajOc w ramach’sektora, "a akue we w P-g%rac%
ud ut 2oy ta)il

z administracjO publicznO, jestzen}'ln{%yn \Rr%\{vg}glcté 0Ch ro'nd +Y Ko
naszO pozycj6 konkurencyjnO, alBacznwrei @ef zwgzYdtako,si 6oppopygnpsj on
pol ski ej gospodarce przemysg chemni epohytyhkni 6HEYymatnyngyzmejpanardegul :

twiert miliona miejsc pracy orafzommddjag dyazgemuthppoiekazwwapnyuelp
do budiGetu w podatkach i dywideoda®bili wotci zapachowe]j oraz oc hi
Dl a wOtpiOcych w potencjag rozvxPorj_Zoery ZPaonI's_ekCiZe}/jsZ(,chzeerrq'i_'ia_l,m'mozgc'f:_ljk ad:

k- plé)ro_dobnle j a k pEwdpeiskirn Systemieddan- w E

dyni e do-doaptr,- clke danych ekowmimé & zn . o
y ao y Wosbllczu,,zaostrzahjc

spektywy ekol ogicznej nal eldy pozlyL{y |Se eni ytuac)] 6 haszyc
. . . . ,doweé dgnijpna | krajowa administr
zakgadswadek pozi omu emi syjnoteci hemi’i j es] wyuszy )
. . . . Eozwolll na osgabienie” przemysgu,
nid u zachodni oeuropejskiej konkurencj 1 . ) ) R
go Wszystkie zmiany generuj Oce k-

Mole poprawa statystyk, o kt-regycdhan ub wipgywyanji &eae zn ap oipdha Wiywe st i ¢

og-lnej sytuacji gospodarczej. sultowane z przemysgem, a ich wpgy
Raczej jest odwrotnie 6t o dobra kondycj a prt%)é?myvsvsgﬂ'%W'e?nrir(]:%n%_ao'_Ch znaczenila !
. . blic¢czna powinna | i kwidowat bariery
przyspiesza wzrost gospodarczy. Doniesienia o poprawie danych o ) ,
. . . %Wl?kaz t swobo konkurencyjnot}#t |
makroekonomicznych i innych statysty dotyctzZ c%ch chemiii owi n -

. .= : ¢hagani,ga samyc s ek.chemlcdzny(
ni przyj Ot z zadowol eniem przedSTaw?PcCcj| e % |kn ychk§a§02| gospodar -
ki . Warto zwr - -cit uwag®g, ae okosgyot u'/a(fjp())r_oc?. c’pnr'ouopukcujriy’s(g'orozwe'dnanr_lyej_W

. . . rProcesow? i ener et){czn zmi ej s
naszych zakgad-w trafia do i nnych Se or - w i ?e,s podstawoO _

. na .swoj O dziagal not/}! operacyj.noO.
na przykgad dla wytw-rc-w tekstyl i™'w, materiag- - w budowlka_nych,
lek-w czy elektroniki. Nie bez tpr(])lw%r(‘jluexv\l’v%:gbggrm?%}(dlz_IOIlarEiste?rral-zEQZI-r
woj u Mateusz Morawiecki w swoimmyé%’quall(ncl:eem}ll\lachrSzE?agclc’ile oadE aowLoedtz'i:"%l:)?l-'mr
nego rozwojud uczynig sektor chgéam}]t?eztﬂr?/weqoed%)?m'z %%'1 O}o_p\lﬁm%)équqsce

. . Porulad v& M oW SR - fllyansowan.lla projekt
stu gospodarczego i wzrostu innowa*y]j nhot<ct, ol sce. akim stosu-
. . I@HV saAMY M plerwszynmn konkursig na w

nek do sektora przyjmujemy z zadowol eéni em, alT e’ 'zdarza si 0,
. . . . cyin ch przeznaczono 120 min, PLN. Program jest prowadpry
e wizerunek przemysgu chemiczn )éo ni'e WSpPp-4ggra z jego ror.

. . . PP Zez Narodowe Centruyim adlas,| Roz
w gospodarce i codziennym (Gyci u. tego powodu “"postanowrl i tmy

pogodyt akcent na dziagania zwiOQz alnaet zporl xs&d z pircztewrsym gi chidmk aein®
spogecznO. W tym celu w grudni peubi g9 Or ool aatf oi O] owapi £ eywy

Kampani 6 aPol ska Chemiad, Kkt -razmgodd tz&danklei manoyxdz redji,e PWozgeépu
runku branidy jako sektora dbaj @cemgw Ox athreg dozwi $ikd , paomty QagPee]
innowacyjnott, tworzOcego miej scynkdadale ye k srpeosrpteokvt yucj hO ¢ eNJi e  zzaaspar dzye p a
zr -wnowalionego rozwoju i odplgwiedz_i al nPego ) slé)o_gec_zn,ie. )
Kampania aPolska Chemiad to jedy%zym?vglg%gtyapV.gprijV'eict'epsromujOcy
tak istotny dla polskiej gospodar ki sektor przemysgu.
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Perspektywy

Moja rola to scalanie, nie dzielenie

Konsolidacja Grupy Azoty wymaga wzmocnienia.
To jedno ze stojOcych przed
procesy konsolidacyjne - m- wii Mari usz Bobe

Prezes ZarzOdu Grupy Azoty S

Paweg Kwi eci e$: od l utego kieirmnffreasRamunkGuuad jAmzktiynt®@rAkonektor
Jak z perspektywy kil ku miesic’icsyyfddw)nNiaa Ffjarn dgyt waojph tyE-edk ia? w

s
Mariusz Bober, Prezes Zar zOdu ng\%z zo(‘iJ vgnym_dw G}WLi(CO PG,Na'kG 0
en# o)

e
pytanie odpowiedziagoby, te czt rt Jto z'a magoy ngaesgudow
na taki e oceny. Ja j ednak nago{ S|6 odpowi edzi et .

Grupa Azoty ma si 6 dobrze, umadniestewyj O jpoky¢tjpod maa rynku kbryawa
jowym i rynkach eksportowych. WN@a-mwidepuzeopgabyggaysnécmaproosdulkg-ane
cji, a taklGe rozwi Ozas$ technol dimansowenpzychodzi fzassna etzekiyvania ze strany qaszychz i e
przemysgu chemicznego. Oczywi tkl ieerstt-ow. p@dcezuwaamyi ovbieecina ewys-i | nC
zwas$, ale mytl 6, (e jeszcze o mdiukh -pvar ofzathkaOvikaomyekt 6 w naszej pol
e nci e nawozowy{m,poale tell tworzyw

tach rdpogochoén%\c;h nawe stronie

sl)</|m r}/inf(u

Przejdimy zatem do kwesti.i wa
kosztowej najistotniejszej 0 mi anowici e do
Jaka jest strategia w tym zakresie? Jak Grupa Azoty podchodzi Jak ocenia Pan dane @ozycgsOcmo8br
do kwestii surowcowych, czy temnmiwaalci ABNG iw Twowpah t ki er uwk-w ek
rzy realne nowe moll i wotci zak Pms sgavou Wwprowadzenie na rynek now

Dla branldGy-chewmozawej , kt - ra baPojetyglawrmiammdh @awaasGr-upy Azoty | e
bach naturalnych, surowce sO zniennaddhregeéemyg ndoskwe cizia®. n aBjlli espksoz e |
40 proc. naszych koszt -w to suriowecuer onpaetjusrkailmm ek lii emteom.i aToRg¢ ®zadmiaé
konsumujemy ponad 2 mld m3 gazu ziemnego, co czyninasnaj- geogr afi cznych nie znaczy, Ge nie
wi 6kszym jego konsumentem w Podlsyxenassé¢é apowdubkt yskbhygy5 dpsaosow
krajowej konsumpciji. W kwi et niouc zierkfi oorardo vkd li iethmmy wo PRPakanaojyemmy t e
z PGNIiG nowych kontraktach na gaz ziemny. W ramach dywer- ch - w produkcyjnych, tak aby nasze
syfikaciji dostaw surowca testujpamyzi ewnispécmalii swgtehewykawzegs a
stania do produkcji gazu z terminmalwacwj hwitcouj tWeipu zypadkzugh@avow
l okalizacj i, analizO zaopatrzemiyanawozmowwei eac dodiaegamir md ga orhjem
je si6 nasza policka sp-gka. pod konkretne uprawy. To pozwal a

od konkurenc kt -ra

Cz spadki cen tego surowca kt re mo (i n a I0 B
y P ) ©9 . ' 'ednJo etgnle ofée
w ostatnim czasie bé6doO kontynuow ak prﬁekga
one na ceny produkt - w finalnycl‘r tworzryawwozl_ew,)un
|agm9d W przyszgym roku oddam)

Il stotnie w ostatnim roku mieliwiny, doo (pZ))zrwioeri!ianazn wy i Ot Wwawymi ¢

spadkami cen gazu ziemnego, naWpemyomiie nkegpedD poowystwarsd oaj O
sunku do roku ubieggego. Nie zawsaganednmkj Dcerasnaywmekuaj oz wr iy
spadkach cen rynkowych tego sucbwcaompgawadowsi Wwykoneak®d®t kowkret
nie dule obnidki. To, e terazzaphbajreedbowanam kizyekti watlt Deptsego
ceny to przede wszystkim zasguwoa dlziOb earka lyiwmac jdizi m@glasnk iaegom wregnlke
gazu, kt -ra nastOpiga w ostat niocthciloawyach w Pol sce. To r-wnief(
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